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บทสรุปผู้บริหาร 
รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลตำบลหนองหล่ม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.๒๕๔๘ แกิไขเพิ ่มเดิมถึง(ฉบับที ่๓) พ.ศ.๒๕๖๑ หมวด ๖ ข้อ ๒๙ ได้กำหนดให้มีการดำเนินงานติดตามแผน  
และประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามี  
หน้าที ่ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นซึ ่งคณะกรรมการ  
จะต้องดำเนินการกำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา รายงานผลและเสนอความเห็น  
ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู ้บริหารท้องถิ ่น เพื่อให้ผู้ บริหารท้องถิ ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น 
พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้า  
วันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่าง  
น้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ถือว่าเป็นกระบวนการสำคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่นเพราะ  
ระบบการติดตามและประเมินผล เป็นเครื ่องบ่งชี้ว่าแผนพัฒนาท้องถิ ่นสามารถนำไปใช้ได้จริงเกิดการพัฒนาที่มี  
ประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จร ิง ผลการดำเนินงานเป็นไปตาม  
เป้าหมายหรือไม่ และทำให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน เพื่อจะได้นำข้อมูลดังกล่าวไป  
ปรับปรุง แกไข และพัฒนาต่อไป 

เทศบาลตำบลหนองหล่มได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ.2566-2570) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 ดังนี้ 

โครงการที่ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวมทั้งสิ้น 190 โครงการ   
งบประมาณ 38,357,149.45 บาท 

1.1 โครงการที่บรรจุในเทศบัญญัติ/โอนตั้งรายการใหม่ จำนวน 108 โครงการ  
งบประมาณ 22,553,727.23 บาท 

1.2 โครงการจ่ายขาดเงินสะสม จำนวน 34 โครงการ งบประมาณ 3,872,160.00 บาท 
1.3 โครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ จำนวน 3 โครงการ งบประมาณ 8,136,172.00 บาท 
1.4 โครงการ สปสช. จำนวน 23 โครงการ งบประมาณ 331,490.00 บาท 
1.5 หน่วยงานอื่นๆ 

-พมจ.พะเยา จำนวน 7 โครงการ งบประมาณ 280,000.00 บาท 
-อบจ.พะเยา จำนวน 6 โครงการ งบประมาณ 3,000,000.00 บาท 
-สภาองค์กรชุมชน จำนวน 5 โครงการ งบประมาณ 175,000.00 บาท 
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ส่วนที่ ๑ 

บทนำ 

๑. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
การติดตาม  (Monitoring ) และ การประเมิน  ( Evaluation ) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมาย 

ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเม่ือนำแนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผล 
( Monitoringand Evaluation ) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล  
พนักงานจ้าง สมาชิกสภาท้องถิ่น สามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่นตามแผนงาน โครงการได้  
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการติตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่นของ เทศบาลตำบลหนองหล่ม 
จึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความสำคัญ ดังนี้ 

๑. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนา เทศบาลตำบลหนองหล่ม
หร ือก ิจกรรมต ่าง ๆ ท ี ่ดำเน ินการหร ือไม ่ ได ้ดำเน ินการตามแผนพัฒนาท ้องถ ิ ่นท ี ่ ได ้กำหนดไว ้หร ื อ ไม่  
รวมทั้งงบประมาณในการดำเนินงาน 

๒. ผลการใช ้ป ัจจ ัยหร ือทร ัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนา เทศบาลตำบลหนองหล ่ม  ตรวจสอบดู  
ว่าแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่กำหนด  
ไว้หรือไม่อย่างไร 

๓. ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูว ่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที ่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหา  
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การดำเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อการพัฒนา  
ท้องถิ่น และข้ันตอนต่าง ๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

๔. ความสำคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการดำเนินงาน  
ตามภารกิจของเทศบาลตำบลหนองหล่มว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที ่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้ทราบและ 
กำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะทำให้ทราบถึงจุดแข็ง ( strengths  ) จุดอ่อน 
(  weaknesses  ) โอกาส ( opportunities  ) ปัญหาหรืออุปสรรค (  threats  ) ของแผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ.๒๕๖๑- 
๒๕๖๕ ) โครงการ  กิจกรรมต่าง ๆ  ซึ่งอาจเกิดจาก ผู้บริหารท้องถิ่น สมาขิกสภาท้องถิ่น  ปลัดเทศบาลตำบลหนองหล่ม 
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ห ั ว ห น ้ า ส ำ น ั ก / ผู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล ห น อ ง ห ล่ ม 
สภาพพื้นที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพ  
พ้ืนแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนตำบล/เทศบาลตำบลหนองหล่ม 

 
บทสรุปของความสำคัญก็คือ ในการไปสู ่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆไปเพื ่อให้เกิดผลสัมฤทธ ิ์ 

เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบ  
ในการดำเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพิงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และ  
เมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลด  
ถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ ้นตั้ง  
รับให้มั ่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้เสียใน เทศบาลตำบลหนองหล่ม 
ให ้เก ิดประโยชน์เพื ่อดำเน ินการขยายแผน โครงการ งานต่าง ๆ พร ้อมการปร ับปรุงและเร ่งร ีบดำเนินการ  
ส ิ ่ งเหล ่าน ี ้จะถ ูกค ้นพบเพื ่อให ้ เก ิดการพัฒนา เทศบาลตำบลหนองหล ่ม โดยการต ิดตามและประเมินผลซึ่ง 
ส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมายประสงค์ที่ตั้งไว่ได้อย่างดียิ่ง
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๒. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นฯมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วว่าสิ่งใด 

ควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างดำเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนา 
ท้องนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนา  
ท้องถิ่นท่ีไม่ได้ดำเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้กำหนดเป็นวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

๑. เพื ่อเป ็นเคร ื ่องม ือในการบร ิหารราชการท้องถิ ่นของ เทศบาลตำบลหนองหล่ม  ซึ ่งจะช ่วย 
ตอบสนองภารกิจตามอำนาจหน้าที ่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ ้น มีประสิทธิภาพและ  
ประสิทธิผล 

๒. เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนดไว้ สภาพผลการ  
ดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้ 

๓. เพื ่อเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้!,ข ข้อบกพร่องของการดำเนินงานโครงการการ  
ยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจำเป็นของเทศบาลตำบลหนองหล่ม 

๔. เพื่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลหนองหล่ม 
๕. เพื่อสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่นปลัด/รองปลัดผู้บริหารระดับสำนัก/กองทุกระดับของ  

เทศบาลตำบลหนองหล่มที ่จะต ้องผลักดันให ้การดำเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป ็นไปอย่างมี  
ประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในตำบลหนองหล่ม
หรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 

๖. เพื ่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวช ี ้ว ัดร ้อยละความสำเร ็จของปฏิบ ัต ิงาน  
ตามแผนงาน/โครงการของสำนัก/กอง/ต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
๓. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 

ระเบ ียบกระทรวงมหาดไทยว ่ าด ้วยการจ ัดทำแผนพ ัฒนาของ เทศบาลตำบลหนองหล่ม 
พ.ศ. ๒๕๔๘และแก้ไขเพิ ่มเดิม(ฉบับที ่๓) พ.ศ.๒๕๖๑ข้อ๒๙กำหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  
แผนพัฒนาท้องถิ ่น มีอำนาจหน้าที ่ ดังนี ้ (๑) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
(๒) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (๓)รายงานผลและเสนอความเห็นซึ ่งได้จากการติดตามและ  
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู ้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา  
ท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบ 
ห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดย  
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั ้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี (๔) แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื ่อช่วย  
ปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

๑. การดำเนินการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจำนวน ๑๑ คน ประกอบด้วย 
๑) สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวน ๓ คน 
๒) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวน ๒ คน 
๓) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวน ๒ คน 
๔) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวน ๒ คนและผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลอืก 

จำนวน ๒ คน 
คณะกรรมการต ิดตามและประเม ินผลแผนพัฒนาท้องถ ิ ่นของ เทศบาลตำบลหนองหล่ม 

ต้องดำเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นดังนี้  
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๑. ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยการ  
กำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลตำบลหนองหล่ม 

๒. ดำเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่น ตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่กำหนด  
โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 

๓. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหาร 
ท้องถิ่นเพ่ือดำเนินการต่อไป 

๒. การกำหนดแนวทางและวิธีการ 
คณะกรรมการต ิดตามและประเม ินผลแผนพัฒนาท้องถ ิ ่นของ เทศบาลตำบลหนองหล่ม 

ได้กำหนดการแบ่งขั้นตอนเพื่อเป็นการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ  
เทศบาลตำบลหนองหล่ม ดังนี้ 

๒.๑ การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์และ  
โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามีวัตถุประสงค์  
หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการกำหนดตัวชี้วัด : เปป) ถ้ากำหนดไว้แล้วมี 
ความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตามเป็นด้น จากนั้นศึกษาว่าผู้ใช้ผลการนำผลไปใช้  
ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลักๆที่ด้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตาม  
ผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วนำผลที่ได้มากำหนดเป็นวัตถุประสงค์และ  
ขอบเขตในการติดตาม 

๒.๒ วางแผนติดตามและประเมินผลจะนำวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก ข้อ๒.๑  
มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลักๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตามแหล่งข้อมูล เวลาที่  
เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ ่งส่วนใหญ่จะเป็นแบบ  
สัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 

๒.๓ ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์และขั้นตอนที่ 
ได้กำหนดไว้ ซึ่งสิ่งสำคัญที่ต้องการในขั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนาท้องถิ่นไว้ดีและได้  
ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพิ่มจนกว่าจะได้ครบขั้นตํ่าตามที่กำหนดไว้  
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

๒.๔ การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่กำหนดไว้แต่ละ  
โครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน  
มาตรฐาน จำนวน เป็นด้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบการเขียน Flow Chart การ 
แสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลายๆวิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพื้นที่ เทศบาลตำบล
หนองหล่ม 

๒.๕ รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบที่  
กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงานโครงการหนึ่งๆ อาจมีหลายลักษณะก็ได้ตาม  
ความเหมาะสมของเทศบาลตำบลหนองหล่ม ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงานเชิง 
เทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
จากการติดตามซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ ๒ และส่วนที่ ๓ 

๒.๖ รายงานผลคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่น รายงานผลและเสนอ  
ความเห็นซึ ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ เทศบาลตำบลหนองหล่มต่อผู ้บริหารท้องถิ่น 
เพื ่อให้ผู ้บริหารท้องถิ ่นเสนอต่อสภาท้องถิ ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ ่นของ เทศบาลตำบลหนองหล่ม 
โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
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๒.๗ การวินิจฉัยสั่งการการนำเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขท่ีดีหลังจาก 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลหนองหล่ม หรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอำนาจ 
ในสำนัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจ 
กระทำโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

๓. การติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลหนองหล่ม มีอำนาจ 

หน้าที่ในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ 
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาของเทศบาลตำบลหนองหล่ม โดยอย่างน้อยปี 
ละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

ขั้นตอนการรายงานผล 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

 
 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศผลการต ิดตามและประเม ินผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนในตำบลหนองหล่ม
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นประกาศผล
การติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้อง
ปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น ้อยกว่า
สามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายใน
เดือนธันวาคมของทุกปี 
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๔. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
เครื ่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  (Monitoring and evaluation tools for local 

development plans) เป็นสิ ่งของ วัสดุ อุปกรณ์หรือเทคนิควิธ ีการที ่คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  
แผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหล่ม  ใช ้ในการเก ็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั ้งโดยการพิจารณาเล ือกใช้  
เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิดสร้างไว้เพื่อใช้ในการ  
ติดตามและประเมินผล เช่น แบบสอบถามวัดทัศนคติมาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นด้น และหรือโดยการสร้าง 
เคร ื ่ อ งการต ิ ดตามและประ เม ิ นผลแผนพ ัฒนาท ้ องถ ิ ่ น ได ้ แก ่ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบบ 
สัมภาษณ์ (Interview) และแบบสังเกตการณ์ (Observation) เป็นด้น โดยอาศัยสภาพพื้นที่ทั ่วไป อำนาจหน้าที่ 
ภารกิจของเทศบาลตำบลหนองหล่ม รวมถึงผู ้มีส่วนได้เสียในท้องถิ ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ ที ่ได้  
กำหนดขึ้นหรือการนำไปทดลองใช้เพื่อปรับปรุงแก่ไขแล้ว จึงนำเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
ท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม ดำเนินการสำรวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็น  
จริงต่อไป 

๑. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการต ิดตามและประเม ินผลแผนพัฒนาท ้องถ ิ ่นของ เทศบาลตำบลหนองหล่ม 

กำหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
๑.๑ กำหนดกรอบเวลา (Time&TimeFrame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 

๑) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของ เทศบาลตำบลหนอง
หล่ม ดำเนินการปีละ ๑ ครั้ง 

๒) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส และสรุปภาพรวมของไตรมาสที่ผ่านมาทุกครั้ง 
๓) รายงานผลและ เสนอความ เห ็นซ ึ ่ ง ได ้ จ ากการต ิ ดตามและประเม ินผลแผนพ ัฒนาต ่ อผ ู ้ บร ิ ห าร  
ท้องถิ่นไม่เกินเดือนธันวาคมของทุกปี เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอสภาท้องถิ่นภายในระยะเวลาที่กำหนด 

๑.๒ ความสอดคล้อง (Relevance)เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ที่ได้กำหนดขึ้นมีความสอดคล้องและนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลหนองหล่ม 

๑.๓ ความเพียงพอ (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเนินการติดตามและประเมินผล 
ประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือที่มีอยู่ 

๑.๔ ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงานโครงการต่าง ๆ จะวัดจากรายการ 
ที่เป็นโครงการในรอบ ๔ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและท่ีผ่านมาโครงการที่ต่อเนื่องจากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

๑.๕ ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่างผลผลิตหรือ 
ผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งสามารถวัดได ้ ในเชิงปริมาณ ขนาดความจุ พ้ืนที่ จำนวน 
ระยะเวลา เป็นด้น 

๑.๖ ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพทำให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพซึ่งวัดเป็นความ 
พึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นด้น 

กำหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจำเป็นที ่จะต้อง  
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ เทศบาลตำบลหนองหล่มทั ้งในระดับหมู ่บ ้านและระดับตำบลและอาจรวมถึง 
อำเภอและจังหวัดด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวมของจังหวัด  
เดียวกัน  
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๒. ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการต ิดตามและประเม ินผลแผนพัฒนาท้องถ ิ ่นของ เทศบาลตำบลหนองหล่ม 

กำหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
๒.๑ ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลมี  

องค์ประกอบใหญ่ๆ ที่สำคัญ ๓ ประการ คือ 
๑) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล 
๒) เครื่องมือ 
๓) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 

๒.๒ วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
๑) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื ่อการติดตามและประเมินผล  

แผนพัฒนามีเป้าหมายเพื่อมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุมความผัน  
แปรของโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นท่ีจะเกิดขึ้นได้ 

๒) การสำรวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบโครงการ  
จัดทำไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก (record) สังเกต (observe) 
หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพื้นที่จากผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง  
เจ ้าหน้าที ่บ ุคลากรของ เทศบาลตำบลหนองหล่มเป็นข้อมูลที ่ม ีอยู ่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ 
ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 

๓. กำหนดเครื่องมือที่ใซ้ในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการต ิดตามและประเม ินผลแผนพัฒนาท้องถ ิ ่นของ เทศบาลตำบลหนองหล่ม 

กำหนดเครื่องมือที่ใซ้ในการติดตามและประเมินผลดังนี้ 
๓.๑ การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผล เพ่ือ 

ดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช้เครื่องมือ  
ใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การทดสอบและการวัด  
โครงการก่อสร้างถนนลาดยางชนิดแอลฟ้ลท์ติกคอนกรีตเสริมเหล็กจะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) (จะใช้การ 
ทดสอบและการวัดอย่างไร)โครงการส่งเสริมอาชีพ (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) 
เป็นด้น 

๓.๒ การสัมภาษณ์ (Interviews)อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็นการ  
ยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด โดยทั่วไปการสัมภาษณ์  
ถูกแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal interview) 
ซ ึ ่ ง ใช ้แบบส ัมภาษณ์แบบม ี โครงสร ้าง (structure interviews) ดำเน ินการส ัมภาษณ์ และการส ัมภาษณ์  
แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้ายๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตองไม่เคร่งครัดในขั้นตอน 

๓.๓ การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบล
หนองหล่ม ใช ้การสังเกตเพื ่อเฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรขึ ้นกับการพัฒนาท้องถิ ่นของ เทศบาลตำบลหนองหล่ม 
มีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต (๑) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม  
(Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชา  
ชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชนมีกิจกรรมร่วมกัน(๒) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) 
หร ือการส ั ง เกตโดยตรง (Direct observation) เป ็นการส ั ง เกตบ ันท ึกล ักษณะทางกายภาพ โครงสร ้าง 
และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เลียในเทศบาลตำบลหนองหล่ม  



 

8 

 

๓.๔ การสำรวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การสำรวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู้ทัศนคติ  
ความพึงพอใจ ความจำเป็น ความต้องการของประชาชนในเขตพื ้นที ่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  
แผนพัฒนาของเทศบาลตำบลหนองหล่มจะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจไว้เป็นหลักฐาน 

๓.๕ เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความจำเป็น 
อย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของประชาชนใน  
ท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแกไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ค่าเป้าหมายกลยุทธ์  
แผนงานผลผลิตหรือโครงการ/วิสัยทัศน์ 

๕. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่สำคัญคือ การนำไปใช้แกไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างดำเนินโครงการ 

รองลงมาคือนำไปใช้สำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่างๆ แยกเป็นหัวข้อได้ดังนี้ 
๑. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและการดำเนินการตาม 

โครงการซึ่งจะทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน 
๒. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเลีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีและการ  

ดำเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ทำให้สามารถแกไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งในปัจจุบัน 
และอนาคต 

๓. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่างๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เลียประโยชน์ ประหยัดเวลา งบประมาณ  
และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
                ๔. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เก่ียวกับรายละเอียด  ความต้องการ สภาพปัญหาต่าง ๆ  
ที่จะไปจัดทำเป็นโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง 
ทำให้ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย  หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ  องค์กรต่าง ๆ 

๕. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดทำโครงการและรับผิดชอบโครงการ 
มีความสำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก ้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด เนื้อหา ข้อมูลให้ 
เป็นปัจจุบันเสมอ 

     ๖. การวินิจฉัย สั่งการ ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับสำนัก/กอง/ฝ่ายต่างๆ ของเทศบาล
ตำบลหนองหล่ม สามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน
รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอำนาจหน้าที่นอกจากนื้ยังสามารถกำ
หนดมาตรการต่าง ๆ สำหรับการปรับปรุงแก ้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดข้ึนได้ 

๗. ทำให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรใน เทศบาลตำบลหนองหล่มแต่ละคน แต่ละสำนัก/กอง/ฝ่าย 
ต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการทำงานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ทำให้เป้าหมายของเทศบาลตำบลหนอง
หล่ม เกิดความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๘. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรม  
งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตเทศบาลตำบลหนองหล่ม 


