
แผนการบริหารทรัพยากรบุคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม ่
(ร้อยละ 100) 

4 2 3 60,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

30,000 
60,000 
(ระหว่าง 

เดือน   ต.ค.
67 ถึง ก.ย. 

68) 

45,000 
60,000 
(ระหว่าง 

เดือน   ต.ค.
68 ถึง ก.ย. 

69) 

การ
ฝึกอบรม 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักวิชาการสาธารสุข 
หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได ้
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรนายช่างโยธา 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสตูรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

14 15 16 350,000 
60,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

375,000 
60,000 
(ระหว่าง 

เดือน   ต.ค.
67 ถึง ก.ย. 

68) 

400,000 
60,000 
(ระหว่าง 

เดือน   ต.ค.
68 ถึง ก.ย. 

69) 

การ
ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 18 17 19 410,000 405,000 445,000   
 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบั
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม           
(ร้อยละ 80) 

100 100 100 200,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

200,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 
ถึง ก.ย. 

68) 

200,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล
หนองหล่ม 

2) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมา
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการจดัทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ี

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงาน
การฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดบั 5) 

3 - 3 12,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

12,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 
ถึง ก.ย. 

68) 

12,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดบั
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะด้านดจิิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบ การฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

60 60 60 150,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

150,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 
ถึง ก.ย. 

68) 

150,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล
หนองหล่ม 

2) โครงการประกวดการจดัทำนวัตกรรม
ของส่วนราชการประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่
เกิดขึ้นจากการ
พัฒนาบุคลากร 
(1 ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

12 12 12 20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 ถึง 
ก.ย. 67) 

20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

20,000 
(ระหว่าง 

เดือน   ต.ค.
68 ถึง ก.ย. 

69) 

1) การพัฒนา
ตนเอง 
2)การสัมมนา 

เทศบาลตำบล
หนองหล่ม 

รวม 175 172 175 382,000 370,000 382,000   
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม       
(ร้อยละ 80) 

4 4 4 12,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

12,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 
ถึง ก.ย. 

68) 

12,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนอง 
(ร้อยละ 80) 

800 800 800 - 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

- 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 
ถึง ก.ย. 

68) 

- 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝกึอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) โครการประกวดการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมี
การจัดทำคูม่ือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วนราชการ 

12 12 12 20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 
ถึง ก.ย. 

68) 

20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 816 816 816 32,000 32,000 32,000   

 
 
 
 

 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและ
คุณธรรมจริยธรรมประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม       
(ร้อยละ 80) 

300 300 300 300,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 ถึง 
ก.ย. 67) 

300,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

300,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล
หนองหล่ม 

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปชั่น ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม         
(ร้อยละ 100) 

974 974 974 20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 ถึง 
ก.ย. 67) 

20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบล
หนองหล่ม 

2) บุคลากรทุกระดบัมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

500 500 500 100,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 ถึง 
ก.ย. 67) 

100,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

100,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบล
หนองหล่ม 

2) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินกาทดสอบ
หลังการฝึกอบรม        
(ร้อยละ 80) 

200 200 200 400,00 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 ถึง 
ก.ย. 67) 

400,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

400,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล
หนองหล่ม 

รวม 16 16 16 820,000 820,000 820,000   
 
 
 
 
 



สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็น
มืออาชีพ 

2 2 2 410,000 
(ระหว่าง เดือน   
ต.ค.66 ถึง ก.ย. 

67) 

410,000 
(ระหว่าง เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

410,000 
(ระหว่าง เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

 

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับความเปลี่ยนแปลง 

4 4 4 382,000 
(ระหว่าง เดือน   
ต.ค.66 ถึง ก.ย. 

67) 

370,000 
(ระหว่าง เดือน   
ต.ค.667ถึง 
ก.ย. 68) 

382,000 
(ระหว่าง เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

 
 

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

3 3 3 32,000 
(ระหว่าง เดือน   
ต.ค.66 ถึง ก.ย. 

67) 

32,000 
(ระหว่าง เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

32,000 
(ระหว่าง เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

 

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 

4 4 4 820,000 
(ระหว่าง เดือน   
ต.ค.66 ถึง ก.ย. 

67) 

820,000 
(ระหว่าง เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

820,000 
(ระหว่าง เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

 

รวม 13 13 13 1,644,000 1,627,000 1,679,000  
 


