
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
รายงานผลตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
(รอบ 1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 2565) 

 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลหนองหล่ม 
อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 



รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

ของเทศบาลตำบลหนองหล่ม อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
(รอบ 1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 2565) 

***************** 
เทศบาลตำบลหนองหล่ม ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตาม 

กฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน ตามภารกิจ
ของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การ พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา วินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

1. นโยบายการวางแผนอัตรากำลังและการปรับปรุงโครงสร้างระบบงาน  
เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง  

และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ 
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและ 
มีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

การดำเนินการโดย  
๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) และได้ทบทวนและปรับปรุง โครงสร้าง 

องค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ ภารกิจ
ของเทศบาลตำบลหนองหล่ม (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)  

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน โดยให้มีอัตรากำลังในแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564- 2566) ดังนี้  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566 

เทศบาลตำบลหนองหล่ม อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น 1 1 1 1 - - -  
สำนักปลัด (01)         
นักบริหารงานท่ัวไป  ต้น 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - +1 ว่าง 
คร ู ๗ ๗ ๗ ๗ - - +1 ว่าง 1  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ)  ๖ ๖ ๖ 6 - - +2 ว่าง 2 
พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 0 0 1 - - +1 ว่าง 
กองคลัง(04)         
นักบริหารงานคลัง  ต้น 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบญัชี  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง. 1 1 1 1 - - +1 ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง(05)         
นักบริหารงานช่าง  ต้น 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา ปง./ชง.  1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1 0 0 1 - - +1 ว่าง 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 0 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ผู้มีทักษะ) 1 0 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

  2564 2565 2566 2564 2565 2566  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - +2 ว่างเดิม 
คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - +1 ว่างเดิม 
คนงานท่ัวไปด้านแผนทีภ่าษ ี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานท่ัวไปด้านประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกล ๑ ๑ ๑ ๑ - - +1 ว่างเดิม 
หน่วยตรวจสอบภายใน         
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
รวม 50 46 48 50 - - +11  

 

2. นโยบายการสรรหาและการแต่งตั้งบุคลากร  
เป้าประสงค์ ดำเนินการในการสรรหาตำแหน่งที่ว่างในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 

2566 ) ให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง ซึ่งแผนอัตรากำลังเทศบาลตำบลหนองหล่มได้มีตำแห่งที่ว่างในแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) จำนวน 11 อัตรา ได้แก่  

1. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข ระดับ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 อัตรา  
2. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายนได้ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 อัตรา 
3. ตำแหน่ง นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 อัตรา 
4. ตำแหน่ง คร ู  1 อัตรา 
5. ตำแหน่ง ผดด.  2 อัตรา 
6. ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 อัตรา 
7. ตำแหน่ง คนงานประจำรถขยะ 2 อัตรา 
8. ตำแหน่ง คนงานทั่วไป 1 อัตรา 
9. ตำแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกล 1 อัตรา 
การดำเนินการโดย  
เทศบาลตำบลหนองหล่ม ได้ดำเนินการสรรหาและแต่งตั้งบุคคลเพื่อสังกัดเทศบาลตำบล      

หนองหล่ม ตามอัตราตำแหน่งที่ว่าได้แก่  
1. ดำเนินการรับโอนพนักงานส่วนตำบลเพ่ือมาแต่งตั้งในตำแหน่งที่ว่าง จำนวน 1 อัตรา ใน 

ตำแหน่ง นายช่างไฟฟ้า ระดับปฏิบัติงาน/ ชำนาญงาน สังกัดกองช่าง เทศบาลตำบลหนองหล่ม  
2. ดำเนินการสอบคัดเลือกบุคลลทั่วไปเพื่อมาดำรงตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ             

ในตำแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล สังกัด สำนักปลัด เทศบาลตำบลหนองหล่ม  
3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู้  

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบ 
ผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  
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กลยุทธ์  
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลหนองหล่ม 
๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด  

ตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  
๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก  

ระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลตำบล 

หนองหล่ม 
๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด  

ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง  
การดำเนินการโดย  
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 (รายละเอียดตาม แผนพัฒนา 

บุคลากรประจำปีงบประมาณ 2565)  
๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ ตามคำสั่งเดินทางไปราชการของเทศบาลตำบล 

หนองหล่ม 
  3. จัดส่งบุคลากรเข้าร่วม ประชุม อบรม สัมมนา ชี้แจง ตามหนังสือสั่งการของ จังหวัด  

4. ดำเนินการอบรมคุณธรรมจริยธรรมพนักงาน 
4.นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
ดำเนินการโดย  
1. จัดทำกิจกรรม 5 ส.  
2. ดำเนินการสถานที่ทำงานน่าอยู่น่าทำงาน  
5. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติ  
ดำเนินการโดย  
1. ผู้บังคับบัญชาถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ  
2. ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล ครั้งที่ 2 ประจำปี 

งบประมาณ 2565 รอบ 1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 2565 ด้วยความเป็นธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลได้กำหนดไว้  

6. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร  
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ก.) ได้กำหนด  

มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถาน ซึ่ง ได้ประมวล ขึ้น
จากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมี 
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ ได้แก่  

๑. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีคุณธรรม จริยธรรม ที่ดีงามและใช้หลักธรรมในการดำเนินชีวิตเน้น 
ให้บริการที่ดีแก่ประชาชน  

๒. สร้างทัศนคติที่ดีงามในการสืบทอดวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีที่ดีงามขององค์กร  
๓. ส่งเสริมการน้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นำมาใช้ในชีวิตประจำวัน  
๔. การบริหารองค์กรโปร่งใส ตรวจสอบได้  
๕. สร้างความสามัคคีและพัฒนาบุคลากรในองค์กร  
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ดำเนินการ  
1. จัดทำประมวลจริยธรรมของข้าราชการส่วนท้องถิ่นประจำปี 2565  
2. ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ 

เทศบาลตำบลหนองหล่ม ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
3. จัดทำโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 2565  
4. ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาลและ     

พนักงานจ้างประจำปี 2565 
7. การให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรมและเหมาะสมตามที่กฎหมาย 

กำหนด  
ดำเนินการ  
โดยการออกคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนครั้งที่ 2 รอบ (1 เมษายน 2565 - 30 กันยายน 2565 )  

ตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการโดยมีกระบวนการที่ถูกต้องตามระเบียบในการปฏิบัติราชการ ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน จึงถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ เพื่อความเสมอ
ภาคและความเป็นธรรมการให้ประเมินผลของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น  

8. การสรรหาคนดีคนเก่งเพือ่ปฏิบัติงาน ตามภารกิจของหน่วยงาน เป็นการยกย่องเชิดชูบุคคล 
ต้นแบบเพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  

การดำเนินการ  
จัดทำโครงการอบรมให้ความรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการป้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2565 ให้กับพนักงานเทศบาลตำบลหนองหล่ม 
****************************************** 

 
 
 
 

 
 
 


