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ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้อง
อาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปัจจัย
สำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  24  ธันวาคม  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  กำหนดให้
เทศบาล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้
ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดย
เทศบาล ต้อง ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จังหวัด) กำหนด 
เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการ
พัฒนาของแต่ละ เทศบาลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงาน
เทศบาลกำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณา  เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนา
อื่นๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.) สำนักงาน คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) เทศบาลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการ พนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) 
ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา  เรื ่องหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล  ลงวันที่  24  ธันวาคม  2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังของเทศบาลนั้น        
   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลหนองหล่ม   อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา  
จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหล่ม เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ 
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองหล่มในการ 
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ งาน
การเงิน งานด้านช่าง ฯ 

(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 
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(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  เทศบาลตำบลหนองหล่ม จึงไ ด้จัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจำปีงบประมาณ 2567-2569  ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองหล่ม ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลจะต้องมีการรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลข่าวสารให้
ครบถ้วน ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดง
แนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ     ความคาดหวัง และความต้องการ
ของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึง
โอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพ
ในปัจจุบันโดยเป็นการตอบคำถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน สำหรับใช้เป็น
ประโยชน์ในการกำหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้  โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึง
ปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity - 
O) และอุปสรรค (Threat - T)  เป็นเครื่องมือ 

จุดแข็ง 
- กำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเองภายใต้กฎหมาย 
- เป็นองค์กรของรัฐ  มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
- มีสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- มีบทบาทหน้าที่ตามกฎหมายชัดเจน 
- มีความพร้อมในด้านงบประมาณในการพัฒนา 

จุดอ่อน 
- บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
- การแข่งขันระหว่างองค์กรมีน้อย 
- บุคลากรไม่เพียงพอ ไม่มีเวลาเข้ารับการฝึกอบรม 

โอกาส 
- รัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
- สถาบันพัฒนาบุคลากร  มีหลักสูตรในการฝึกอบรมที่หลากหลาย 
- ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

อุปสรรค 
- กฎระเบียบไม่ทันสมัย ปรับไม่ทันกับภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนไป 
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม   
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง   
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๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ V (๔) ได้กำหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าใด้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดคันนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้ำที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือฬนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการ 
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๓๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้  ปฏิบัติเพื่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของ     
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงาน        
ส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการชำาราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) 
กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ต้องกำหนตตามกรอบ           
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต, และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุตใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การการปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทำงาน 
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆมาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื ่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู ้ที ่ม ีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทาง
ดังกล่วองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี (อบจ, เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากร ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  
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อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครอง   
ส่วนท้องถิ่น ของเทศบาลตำบลหนองหล่ม อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป 

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองหล่ม มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบล    

หนองหล่ม มึกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาชองตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา 
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  

5) เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองหล่ม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ 
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุง  การปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหล่มเห็นสมควรให้จัดทำ  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละ
สายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหล่ม ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร 
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ  
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลหนองหล่มเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ 
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใต
วิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 

๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝึกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหล่มต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ 
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลหนองหล่มกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา 
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรจุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์การวางแผ่นอัตรากำลัง การวางแผ่นบริหารบุคลากร การวางแผ่น
เส้นทางความก้าวหน้าซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหล่ม ซึ่งมีนายกเทศมนตรีตำบล
หนองหล่ม เป็นประธานกรรมการ ปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่
รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการ/เลขานุการ และมีพนักงานส่วนท้องถิ ่นเป็นผู ้ช่วยเลขานุการ          
ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลหนองหล่ม                

ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562  และตาม 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542  ตลอดจน
กฎหมายอื ่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ของเทศบาลตำบลหนองหล่ม  
เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลหนองหล่ม บรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจที่ตั ้งไว้จำเป็นต้องจัดสรร
อัตรากำลังตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานใน
ปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ
ในอนาคตต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคตรวมถึงหากงานในปัจจุบัน
บางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิด
การเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต ดังนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
    ท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
๔) การสาธารณูปการ 
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและทำข้าม 
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุม 
    โรคติดต่อ 
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ   
    สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
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๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมขน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  

มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
๓) การจัดตั้งและตูแลตลาดกลาง 
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

(๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) การจัดการศึกษา 
๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันตีของท้องถิ่น 
๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
เทศบาลตำบลหนองหล่มได้ นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕ นำมากำหนดภารกิจหลัก และ 

ภารกิจรอง ของเทศบาลตำบลหนองหล่ม วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ 
ดังนี้ 

(๑) ภารกิจหลัก 
๑. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
๓. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
๔. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

(๒) ภารกิจรอง 
๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒. การส่งเสริมการเกษตร 
๓. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลหนองหล่ม สำรวจบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ 

บุคลากรและเทศบาลตำบลหนองหล่ม ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึง 
กรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการ 
ของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
 
 
 
 
. 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
เทศบาลตำบลหนองหล่มได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อ 

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ ในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
เทศบาลตำบลหนองหล่ม วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลตำบลหนองหล่ม อันจะ
เป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 
 

ปัจจัยสำคัญในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  
๑. ทำงานล่าช้า ไม่กระตือรือร้น  
๒. มีระบบอุปถัมภ์  
๓. กระบวนการจัดหาล่าช้า  
๔. ระบบราชการทำให้ขาดความคล่องตัวในการพัฒนา  
๕. ขาดแรงจูงใจ  
SWOT  
จุดแข็ง (Strengths)  
- ผู้บังคับบัญชามีความเป็นกันเองกับพนักงาน และบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
- เจ้าหน้าที่มีความรักสามัคคีและเอ้ือต่อการทำงาน  
-เจ้าหน้าที่นำความรู้ที่ได้จากการพัฒนามาปฏิบัติงานด้วยใจรักและทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ 
จุดอ่อน (Weakness)  
-บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และคำสั่งต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน  
-วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ  
-การจัดการความรู้ (Knowledge Management) ในหน่วยงานยังไม่เป็นรูปธรรม 
โอกาส (Opportunities)  
- ผู้บริหารสนับสนุนและเปิดโอกาสให้พนักงานไปอบรมเพ่ือนำความรู้มาเสริมสร้างและพัฒนา  
งานอย่างต่อเนื่อง  
อุปสรรค (Threats)  
-มีงบประมาณในการจัดสรรอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อการทำงาน จึงทำให้ทำงานได้
ไม่เสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาลตำบลหนองหล่มตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
                  
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    
                    
                
 

สำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

 

 

 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 

กองช่าง 

 (นกับริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.(1) 
3. นักพัฒนาชุน ปก./ชก (1) 
4. นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1) 
5. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
6. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1) 
7. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
8. เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. (1) 
9. เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (1) 
10 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (4) 
11. ครู คศ.1 (6) 

1. นักวิชาการเงินและบัญช ีปก./ชก. (1) 
2. นักวิชาการจัดเกบ็รายได้ ปก./ชก. (1) 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1) 

1. นายชา่งโยธา ปง./ชง. (1) 
2. นายชา่งไฟฟ้า ปง./ชง. (1) 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  คำอธิบาย : เทศบาลตำบลหนองหล่ม วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
จะช่วยให้เทศบาลตำบลหนองหล่ม วิเคราะห์อัตรากำลังของเทศบาลตำบลหนองหล่ม ทั้งกรอบอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลหนองหล่ม การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานเทศบาล โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสีย
กำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 

ลำดับ 

ที่ 
ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา   

กำลังเดมิ 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่จะตอ้งใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดเทศบาล (00) 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 
1 1 1 1 - - - 

ว่าง 

 รวม 1 1 1 1 - - -  

 

ลำดับ 

ที่ 
ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา   

กำลังเดมิ 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่จะตอ้งใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 หน่วยงานตรวจสอบภายใน  (06)         

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

 รวม 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบอัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สำนักปลัด (01)         
นักบริหารงานท่ัวไป  ต้น 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 4 4 4 +4 - - กำหนดใหม ่
คร ู ๗ 6 6 6 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ)  7 7 7 7 - - -  
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต ์ - 2 2 2 +2 - - กำหนดใหม ่

กองคลัง(04)         

นักบริหารงานคลัง  ต้น 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง(05)         

นักบริหารงานช่าง  ต้น 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปง./ชง.  1 1 1 1 - - -  

นายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบอัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจำรถขยะ (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 

คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

คนงานท่ัวไปด้านแผนทีภ่าษ ี ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

คนงานท่ัวไปด้านประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกล ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

รวม 48 54 54 54 +6 - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
คำอธิบาย : เทศบาลตำบลหนองหล่ม วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลตำบลหนองหล่ม ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหล่ม ดังนี้  
 
ประเภท ต่ำกว่า 

ปวช. 
ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 1 1 9 6 - 17 

ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 6 - - 6 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 3 4 10 - - 17 
รวม - 4 5 25 6 - 40 
คิดเป็นร้อยละ - 10.00 12.50 62.50 15.00 - 100.00 
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
คำอธ ิบาย  :  เทศบาลตำบลหนองหล ่ม ว ิ เคราะห ์สายงานของข ้าราชการหร ือพน ักงานเทศบาล  
ที ่ม ีผลต ่อการบร ิหารงานบ ุคคล ซ ึ ่ งจะเป ็นเคร ื ่องม ือว ิ เคราะห ์การพัฒนาบ ุคลากรในการพัฒนา  
ตามหลักสูตรที ่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีส ัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม  
การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย ดังนี้ 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๕)นักบริหารสวัสดิการสัคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) นักวิขาการสาธารณสุข 
๑1) พยาบาลวิชาชีพ 
1๒) นักวิชาการสาธารณสุข 
1๓) นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
1๔) นายสัตวแพทย์ 
1๕) วิศวกรโยธา 
1๖) นักจัดการงานช่าง 
1๗) นักพัฒนาชุมชน 
1๘) นักจัดงานเทศกิจ 
1๙) นักป้องกันและบรรเทา    
สาธารณภัย 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
๕) เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
๖) เจ้าพนักงาน 
ทันตสาธารณสุข 
๗) นายช่างโยธา 
๘) นายช่างเขียนแบบ 
๙) เจ้าพนักงานพัฒนาชมชน 
๑0) เจ้าพนักงานเทศกิจ 
11) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
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2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 คำอธิบาย : เทศบาลตำบลหนองหล่ม วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่งของเทศบาลตำบลหนองหล่ม ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่อ งว่าง
ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

 
ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 

<=24 25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - - - - 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 1 1 - 3  
วิชาการ - - - 2 5 2 - - 9  
ทั่วไป - - - 2 2 1 - - 5  
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - 1 2 3 - 6  

ลูกจ้าง - - - - - - - - -  
พนักงานจ้าง - - - 2 6 3 5 1 17  
รวม - - - 6 15 9 9 1 40  
คิดเป็นร้อยละ - - - 15.00 37.50 22.50 22.50 2.50 100  
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๒.๑0 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
เทศบาลตำบลนองหล่มได้ วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ของเทศบาลตำบลหนองหล่ม ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหล่ม เช่น 
 

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - 0 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - 0 
3 นักบริหารงานการคลัง - - - 0 
4 นักบริหารงานช่าง - - - 0 
5 นักจัดการงานทั่วไป - - - 0 
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - 0 
7 นักทรัพยากรบุคคล - - - 0 
8 นักพัฒนาชุมชน - - - 0 
9 นักวิชาการศึกษา - - - 0 

10 นักวิชาการสาธารณสุข - - - 0 
11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - 0 
11 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - 0 
12 นักวิชการจัดเก็บรายได้ - - - 0 
13 เจ้าพนักงานธุรการ - - - 0 
14 เจ้าพนักงานป้องกันฯ - - - 0 
15 เจ้าพนักงานพสดุ - - - 0 
16 นายช่างโยธา - - - 0 
17 นายช่างไฟฟ้า - - - 0 
18 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - 0 
19 ครู (คศ.1) - - - 0 

รวม 0 0 0 0 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหล่มได้พิจารณาและให้ 

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ได้แก่ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ      
ปฏิบัติงาน หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลหนองหล่ม กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล     
หนองหล่ม ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองหล่ม จำนวน   40  ราย ประกอบด้วย  

พนักงานเทศบาล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัตเทศบาลตำบลหนองหล่ม ที่ได้เข้ารับการพัฒนา      

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลหนองหล่ม กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงาน 

เทศบาล ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้ 
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและหนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือหนักงานส่วน 
ท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราซการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง 
ปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดขอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริทารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี กรกระจาย 
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะต้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม 
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าร่าชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลหนองหล่ม กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหล่ม ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับชำาราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธ์กิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้ 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้
บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาทท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน 

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษา      
ดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด 
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ 
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar)  

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่ม     
เน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ์
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skil และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้สอนงานและบุคลากรผู ้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก 
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน 
ละในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง การฝ ึกขณะปฏ ิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ                     
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี ่ยนโอนย้ายเลื ่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่              
ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับชั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consutting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขบัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ทำงานซึ่งผู ้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่หมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ื อให้บุคลากรมี     
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรือ
อาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษา
ได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธ ีการที ่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที ่หลากหลาย      
(Multi-รKill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเสื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (SelfLearning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดขอบในการเร ียนรู ้และพัฒนาตนเอง              
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง    
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานตีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ 
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซ ึ ่งเป ็นหลักส ูตรอบรมออนไลน์ท ี ่ เป ็นความต้องการร ่วมขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถิ่น                    
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงาบูของรัฐ              
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลหนองหล่ม กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหล่ม  ดังนี้ 

(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่      
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีตึ ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านติจิทัล   
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น      
ในเรื่องการวางแผ่น การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลตำบลหนองหล่ม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน 

ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และหนักงานจ้าง    
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่าง เช่น ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด/พนักงาน
เทศบาล/พนักงานส่วนตำบล/พนักงานเมืองพัทยา  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ เทศบาลตำบล    
หนองหล่ม มีหน้าที ่ดำเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมายเพื ่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศซาติ       
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประซาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึตถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์   

ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาขนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิขาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การผ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
  เทศบาลตำบลหนองหล่ม วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลหนองหล่ม โดยใช้ข้อมูลบุคลากร
ปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้ าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงาน     
ส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง(ปี/

เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 - ปลัดเทศบาล กลาง - - หลักสตูรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น ระดับกลาง 
- - -  

สำนักปลัดเทศบาล (01) 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นางสาวศิริภรณ์  ธิวงค์ษา หัวหน้านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต  หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  

ระดับต้น 
- +1 -  

2 นายพิทักษิณ  ชมภูกาศ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ สาขา
การจัดการทั่วไป 

 หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน รุ่นที่ 93 

- - -  

3 นางสาวธิราภรณ์  มั่งมลู นักทรัพยากรบุคคล ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ      
สาขารัฐประศาสนศาสตร ์

 หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
รุ่นที่ 35 

- - -  

4 นางกรวิภา  ตะนะ นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน +1 - -  
5 นางสุพรรณษา  ผือเขียว นักวิชาการสาธารณสุข ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต  หลักสตูรนักวิชาการ

สาธารณสุข 
- +1 -  

6 นางรจนีย์  ศรีพรม นักจัดการงานท่ัวไป ชก ป.โท การบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

 หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป - +1 -  
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สำนักปลัดเทศบาล (01) 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

7 นายเดชา  เรืองคำ นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตรบณัฑติ 

สาขา วิทยาศาตร ์
 หลักสตูรนักวิชการศึกษา - - +1  

8 นายอภิชาญ  เมืองมลู เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง ปวช.สาขาช่างยนต ์  หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันฯ - - +1  
9 นายชาญวุฒิ  ทองเหลือ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.สาขาคอมพิวเตอร ์  หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ - - +1  

10 - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. - - หลักสตูรเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

- - -  

11 นางลำดวน  มาตรา คร ู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ 

(สาขาการศึกษาปฐมวัย ) 
 

 - - - -  

12 นางมิเรียม  นามจักร คร ู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ 

(สาขาการศึกษาปฐมวัย ) 
 

 - - - -  

13 นางสาวจำเนียร  บุญยืน คร ู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ 

(สาขาการศึกษาปฐมวัย ) 
 

 - - - -  

14 นางสาวจารุวรรณ ไทยเจรญิ คร ู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ 

(สาขาการศึกษาปฐมวัย ) 
 

 - - - -  

15 นางแสงนารถ  เรือนสอน คร ู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ 

(สาขาการศึกษาปฐมวัย ) 
 

 - - - -  
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สำนักปลัดเทศบาล (01) 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

16 นางสาวลักษิกา  เรือนสอน คร ู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ 

(สาขาการศึกษาปฐมวัย ) 
 

 - - - -  

17 - ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย - - - - - -  
 

กองคลัง (04) 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
18 นางเจนจิรา  บำรุง ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ  หลักสตูรนักบริหารงานคลัง - - -  

19 นางปทุมทิพย์  นนแก้ว นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ  
สาขาบริหารธุรกิจการ

บัญช ี

 หลักสตูรนักวิชาการเงิน    
และบัญช ี

+1 - -  

20 นางปนัดดา  พรมมินทร ์ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ  หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บ
รายได ้

- - -  

21 นางวรณัน  พินิจ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง บัญชีบัณฑิต          
สาขาการบญัช ี

 หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ - +1 -  

22 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง./
ชง. 

- - หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

- - -  
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กองช่าง (05) 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
23 นายวรเทพ  โกษา ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาเทคโนโลยีก่อสร้าง 
 หลักสตูรนักบริหารงานช่าง - +1 -  

24 นายยุทธพงศ์  สินเปียง นายช่างโยธา ชง บธ.บ สาขาการจดัการ
งานก่อสร้าง 

 หลักสตูรนายยช่างโยธา - +1 -  

25 ว่าท่ีร้อยตรีธรีะ  หงสารกลุ นายช่างไฟฟ้า ชง ครุศาสตรอุตสาหกรรม
มหาบัณฑิต 

 หลักสตูรนายช่างไฟฟ้า - +1 -  

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (13) 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
26 นายทวีเดช  ปิจจะวงศ ์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต  หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
- - +1  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหล่มได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
   คำอธิบาย: เทศบาลตำบลหนองหล่ม จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Vision) เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ดังนี้  
    “มุ่งพัฒนาบุคลากร ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล       
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
   คำอธิบาย: เทศบาลตำบลหนองหล่ม จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์     
ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลหนองหล่ม ดังนี้  
   1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองหล่ม ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง   
รุ่นใหม่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
 

๔.๓ ค่านิยม 
   คำอธิบาย : เทศบาลตำบลหนองหล่ม จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลหนองหล่ม 
ดังนี้ 
  “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์ สุจริต” 
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๔.๔ เป้าประสงค์ 
   คำอธิบาย: เทศบาลตำบลหนองหล่ม กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร                 
เทศบาลตำบลหนองหล่ม ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ 
ทำงานร่วมกัน โดยยืดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
   คำอธิบาย: เทศบาลตำบลหนองหล่ม กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการ        
จัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลหนองหล่ม เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม ่
(ร้อยละ 100) 

4 2 3 60,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

30,000 
60,000 
(ระหว่าง 

เดือน   ต.ค.
67 ถึง ก.ย. 

68) 

45,000 
60,000 
(ระหว่าง 

เดือน   ต.ค.
68 ถึง ก.ย. 

69) 

การ
ฝึกอบรม 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักวิชาการสาธารสุข 
หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได้ 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรนายช่างโยธา 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสตูรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

14 15 16 350,000 
60,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

375,000 
60,000 
(ระหว่าง 

เดือน   ต.ค.
67 ถึง ก.ย. 

68) 

400,000 
60,000 
(ระหว่าง 

เดือน   ต.ค.
68 ถึง ก.ย. 

69) 

การ
ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 18 17 19 410,000 405,000 445,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบั
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม           
(ร้อยละ 80) 

100 100 100 200,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

200,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 
ถึง ก.ย. 

68) 

200,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล
หนองหล่ม 

2) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมา
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการจดัทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ี

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงาน
การฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดบั 5) 

3 - 3 12,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

12,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 
ถึง ก.ย. 

68) 

12,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดบั
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะด้านดจิิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบ การฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

60 60 60 150,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

150,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 
ถึง ก.ย. 

68) 

150,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล
หนองหล่ม 

2) โครงการประกวดการจดัทำนวัตกรรม
ของส่วนราชการประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่
เกิดขึ้นจากการ
พัฒนาบุคลากร 
(1 ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

12 12 12 20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 ถึง 
ก.ย. 67) 

20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

20,000 
(ระหว่าง 

เดือน   ต.ค.
68 ถึง ก.ย. 

69) 

1) การพัฒนา
ตนเอง 
2)การสัมมนา 

เทศบาลตำบล
หนองหล่ม 

รวม 175 172 175 382,000 370,000 382,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม       
(ร้อยละ 80) 

4 4 4 12,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

12,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 
ถึง ก.ย. 

68) 

12,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนอง 
(ร้อยละ 80) 

800 800 800 - 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

- 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 
ถึง ก.ย. 

68) 

- 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝกึอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) โครการประกวดการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมี
การจัดทำคูม่ือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วนราชการ 

12 12 12 20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 
ถึง ก.ย. 

67) 

20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 
ถึง ก.ย. 

68) 

20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 816 816 816 32,000 32,000 32,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและ
คุณธรรมจริยธรรมประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม       
(ร้อยละ 80) 

300 300 300 300,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 ถึง 
ก.ย. 67) 

300,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

300,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล
หนองหล่ม 

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปชั่น ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม         
(ร้อยละ 100) 

974 974 974 20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 ถึง 
ก.ย. 67) 

20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

20,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบล
หนองหล่ม 

2) บุคลากรทุกระดบัมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

500 500 500 100,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 ถึง 
ก.ย. 67) 

100,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

100,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบล
หนองหล่ม 

2) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินกาทดสอบ
หลังการฝึกอบรม        
(ร้อยละ 80) 

200 200 200 400,00 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.66 ถึง 
ก.ย. 67) 

400,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

400,000 
(ระหว่าง 
เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล
หนองหล่ม 

รวม 16 16 16 820,000 820,000 820,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 410,000 
(ระหว่าง เดือน   
ต.ค.66 ถึง ก.ย. 

67) 

410,000 
(ระหว่าง เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

410,000 
(ระหว่าง เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

 

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ
ความเปลี่ยนแปลง 

4 4 4 382,000 
(ระหว่าง เดือน   
ต.ค.66 ถึง ก.ย. 

67) 

370,000 
(ระหว่าง เดือน   
ต.ค.667ถึง 
ก.ย. 68) 

382,000 
(ระหว่าง เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

 
 

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
 

3 3 3 32,000 
(ระหว่าง เดือน   
ต.ค.66 ถึง ก.ย. 

67) 

32,000 
(ระหว่าง เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

32,000 
(ระหว่าง เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

 

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 820,000 
(ระหว่าง เดือน   
ต.ค.66 ถึง ก.ย. 

67) 

820,000 
(ระหว่าง เดือน   

ต.ค.67 ถึง 
ก.ย. 68) 

820,000 
(ระหว่าง เดือน   

ต.ค.68 ถึง 
ก.ย. 69) 

 

รวม 13 13 13 1,644,000 1,627,000 1,679,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ 
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนด 
ทิศทางขององค์กรและทิศทางต้านบุคลากรให้มีความขัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทาง               
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที ่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู ้ใต้บังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตาม
และประมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหล่ม กำหนตวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจน
การดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑ นายกเทศมนตรีตำบลหนองหล่ม   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลตำบลหนองหล่ม   เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าสำนักปลัด    เป็นกรรมการ 
๔) ผู้อำนวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ  
5) ผู้อำนวยกองช่าง    เป็นกรรมการ  
6) นักทรัพยากรบุคคล    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
7) ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗  

วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามสำตับจนถึงนายกเทศมนตรี 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนา 
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๓ ครั้ง 
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหล่ม สามารถ 

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือ คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดพะเยา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ     
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 


