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รายงานการประชุม 
ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหล่ม 

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหลม่ 
ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันที่  9  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕65  เวลา  ๐๙.3๐ – ๑1.3๐ น. 
ณ  สำนักงานเทศบาลตำบลหนองหลม่  

 
 
 
 
 
 

โดย 
เทศบาลตำบลหนองหล่ม 

อำเภอดอกคำใต้  จังหวัดพะเยา 
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รายงานการประชุม 

ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหล่ม 
ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหล่ม 

รอบเดือน ตุลาคม ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65 
และ 

การกำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
เทศบาลตำบลหนองหล่ม  ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖6 

วันพุธ  9  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕65  เวลา  ๐๙.3๐ – ๑1.3๐ น. 
ณ  สำนักงานเทศบาลตำบลหนองหล่ม  
***************************** 

 
ผู้มาประชุม   จำนวน    8   คน 
ลำดับ

ที ่
ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

๑ ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ กรรมการ (ปลัดเทศบาล) ปลัดเทศบาล 
2 นายปฏิภาณ เผ่าดี กรรมการ (สมาชิกสภาเทศบาล) ปฏิภาน เผ่าดี 
3 นายฉลอง เผ่าตัน กรรมการ (สมาชิกสภาเทศบาล) ฉลอง เผ่าตัน 
4 นายชุมพล วรรณะ กรรมการ (สมาชิกสภาเทศบาล) ชุมพล วรรณะ 
5 นายทศพล เผ่าฟู กรรมการ (ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น) ทศพล เผ่าฟ ู
6 นางสาวทัณฑิกา เผ่าดี กรรมการ (ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น) นางสาวทัณฑิกา เผ่าดี 
7 นางสาวศิริภรณ์ ธิวงค์ษา กรรมการ (หัวหน้าสำนักปลัด) ศิริภรณ์ ธิวงค์ษา 
8 นายทองสุข พินิจ กรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ทองสุข พินิจ 

 
ไม่มาประชุม   จำนวน    3   คน   

๑.  พัฒนากรตำบล   กรรมการ(ผู้แทนหน่วยงาน)  ติดภารกิจ 
๒.  เกษตรตำบล    กรรมการ(ผู้แทนหน่วยงาน)  ติดภารกิจ 
3.  ร.ต.อ.ประยันต์ อัมพุธ   กรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ)   ติดภารกิจ 

   
ผู้เข้าร่วมประชุม   จำนวน   1   คน 

1.  นายพิทักษณิ ชมภูกาศ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  

  
เริ่มประชุมเวลา  ๐๙.3๐  น. 

เมื่อที่ประชุมครบองค์ประชุมแล้ว  ว่าที่ร้อยโทวันชัย  ถิ่นจนัทร์   ประธานกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหล่ม  ทำหน้าที่เป็นประธาน  
ได้กล่าวเปิดประชุมและดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมดังนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี  ๑   เรื่อง  ที่ประธานฯ แจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ -  ตามท่ีเทศบาลตำบลหนองหล่ม  ได้แต่งตั้งท่านเป็นคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหล่ม  ตามคำสั่งที่  224/2564 ลงวันที่ 
19  พฤษภาคม 2564  โดยมีอำนาจหน้าที่   
๑. กำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
๒. ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
๓. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น พร้อมทั้ง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่
เปิดเผยภายในสิบห้าวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของ
ทุกปี   

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหล่ม ปีงบประมาณ  พ.ศ. 
๒๕65 และ การกำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เทศบาลตำบลหนองหล่ม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ซึ่งเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินแผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหล่มเพ่ือให้ทุกท่านได้รู้จักกันผม
จึงขออนุญาตแนะนำให้ทราบ  ดังนี้ 

    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

เทศบาลตำบลหนองหล่ม 
มาประชุม จำนวน  8  ท่าน  ดังนี้ 
ลำดับ 

ที ่
ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง 

๑ ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ กรรมการ (ปลัดเทศบาล) 
2 นายปฏิภาณ เผ่าดี กรรมการ (สมาชิกสภาเทศบาล) 
3 นายฉลอง เผ่าตัน กรรมการ (สมาชิกสภาเทศบาล) 
4 นายชุมพล วรรณะ กรรมการ (สมาชิกสภาเทศบาล) 
5 นายทศพล เผ่าฟู กรรมการ (ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น) 
6 นางสาวทัณฑิกา เผ่าดี กรรมการ (ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น) 
7 นางสาวศิริภรณ์ ธิวงค์ษา กรรมการ (หัวหน้าสำนักปลัด) 
8 นายทองสุข พินิจ กรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 
 

ไม่มาประชุม   จำนวน    3   คน   
๑.  พัฒนากรตำบล  กรรมการ (ผู้แทนหน่วยงาน)  ติดภารกิจ 
๒.  เกษตรตำบล  กรรมการ (ผู้แทนหน่วยงาน)  ติดภารกิจ 
3. ร.ต.อ.ประยันต์ อัมพุธ กรรมการ (ผู้ทรงคณุวุฒิ)  ตดิภารกิจ  
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    ผู้เข้าร่วมประชุม   จำนวน    1    คน 

1.  นายพิทักษิณ ชมภูกาศ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
ที่ประชุม - รับทราบ                                                                                                                                                                                          

  
ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ -  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาที่มีคำสั่งแต่งตั้งตามระเบียบ 
ประธานกรรมการ กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 

๒๕๔๘ แก้ ไขเพ่ิมเติมถึ ง ฉบับที่  3  พ .ศ.2561   โดยไม่มีค่ าตอบแทน  ซึ่ ง
คณะกรรมการดังกล่าวเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ  ซื่อสัตย์  สุจริต และสละ เพ่ือ
เป็นขวัญและกำลังใจให้กับคณะกรรมการ  ท่านนายกจึงขอมอบใบประกาศเกียรติ
บัตรให้กับคณะกรรมการ ทั้งนี้  ขอให้คณะกรรมการทุกท่านมีความสุข  ความเจริญ  
เป็นกำลังสำคัญในการมีส่วนร่วมพัฒนาเทศบาลตำบลหล่มต่อไป   

 
ที่ประชุม -  รับทราบ 
 
วาที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ -  ก่อนที่จะเข้าสู่ระเบียบวาระท่ี ๒  ผมขอชี้แจงเกี่ยวกับบทบาทและอำนาจหน้าที่ของ 
ประธานกรรมการ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหล่มทราบ ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ครับ 
 
 ๑.๑  เรื่อง  บทบาทและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

     เทศบาลตำบลหนองหล่ม 
 

ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ -นายกเทศมนตรีได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนจัดทำ 
ประธานกรรมการ แผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหล่ม ตามคำสั่งที่  224/2564 ลงวันที่ 19

พฤษภาคม 2564  เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  เพ่ือให้ทุกคนได้ทราบถึงบทบาทและอำนาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการติดตาม ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลหนองหล่ม อยากให้คณะกรรมการทุกท่านที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
นั้น ลงพื้นที่ดำเนินการก่อสร้างหรือตรวจสอบความถูกต้องหรือความคุ้มค่าของ
โครงการ ถ้าหากท่านมีเวลาหรือไม่ติดธุระอันใดก็ขอเชิญทุกท่านที่เป็นคณะกรรมการ
ติดตามผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหล่มลงพ้ืนที่ตรวจติดตามโครงการที่
เทศบาลตำบลหนองหล่มที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ 2566 โดยให้แจ้งเบอร์
โทรศัพท์ได้ที่สมุดลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ครับเพ่ือจักแจ้งประสานให้เข้าร่วม
ติดตามโครงการต่อไป  ขอเชิญนักวิเคราะห์ฯ ชี้แจงรายละเอียดให้ทุกท่านทราบ  เชิญ
ครับ   
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นายพิทักษิณ ชมภูกาศ  -  สวัสด.ี..ท่านปลัดเทศบาล ประธานกรรมการ คณะกรรมการ 
นักวิเคราะห์ฯ ทุกท่าน  ผม...นายพิทัษิณ ชมภูกาศ  ตำแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและชำนาญการ  

คณะทำงานติดตามฯ  ขอเรียนให้ทุกท่านทราบ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ข้อ 
๒๘  ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เทศบาลตำบลหนองหล่ม ประกอบด้วย  
(๑) สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน   
(๒) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  
(๓) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  
(๔) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน       
(๕) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  

โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการ
และกรรมการอีกหนึ่งคนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ   

กรรมการตามข้อ  ๒๘  ให้มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสี่ปีและอาจได้รับการ
คัดเลือกอีกได้  กระทรวงมหาดไทยได้ออกระเบียบกระทรวงมหาดไทย   ว่าด้วยการ
จัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2548 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่  3)  พ.ศ. ๒๕61  โดยให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาเป็นต้นไป  ทั้งนี้  เทศบาลได้ดำเนินการคัดเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้น 
ตามคำสั่งที่  224/2564 ลงวันที่ 19  พฤษภาคม 2564 ตามที่ได้แจ้งให้ทุกท่าน
ทราบไปแล้วนั้น   

 
ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบล     หนองหล่ม
ดังกล่าวมีอำนาจหน้าที่  ดังนี้ 
๑.  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๙  ดังนี้ 

    (๑)  กำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(๒)  ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
๒.  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 2548แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61  ข้อ ๑2  
ดังนี้ 
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(๓)  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อย
กว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   
๓.  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๙  ดังนี้ 
(๔)  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร  
โดยให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายและหากมีปัญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้ดำเนินการประชุมกรรมการเพ่ือพิจารณาแก้ไขปัญหาต่อไป       

ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ -  ตามท่ีผมได้ใหน้ักวิเคราะห์ชี้แจงเกี่ยวกับการแต่งตั้ง บทบาทและหน้าที่ 
ประธานคณะกรรมการ  ของคณะกรรมการ มีท่านใดจะสอบถามเพ่ิมเติมอะไรหรือไม่ขอเชิญครับ 
 
นายฉลอง เผ่าตัน -  สวัสด.ี..ท่าน ประธานกรรมการ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  คณะกรรมการ 
กรรมการ  ทุกท่าน  ผมก็มีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่ได้รับความไว้วางใจจากประชาชนและ

เทศบาลให้ทำหน้าที่เป็นกรรมการติดตามอีกวาระนึง  หากไม่ติดภารกิจอะไรผมก็
สามารถมาร่วมประชุมเพ่ือติดตามและประเมินผลแผนได้  เนื่องจากผมเป็นคนในพ้ืนที่ 
เป็นคนของชุมชนสามารถเป็นตัวแทนของชุมชนในการติดตามการทำงานของเทศบาล
ได้  มอีะไรให้ผมช่วยเหลือในการติดตามก็บอกได้ครับ       

นางปฏิภาณ เผ่าดี -  กระผม... ก็เช่นเดียวกันครับ มีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่จะให้ความร่วมมือใน 
กรรมการ การทำงานกับเทศบาลเป็น ซึ่งครั้งนี้เป็นครั้งแรกที่สภาเทศบาลได้คัดเลือกผมเข้ามา

เป็นกรรมการติดตามแผน  ผมอยู่กับชุมชนเป็นสมาชิกสภาเทศบาลมาครั้งนี้ก็เป็นสมัย
ที่ 2 สามารถให้ข้อมูลต่างๆ กับทางคณะกรรมการได้  มีอะไรก็สอบถามได้เช่นกันครับ 

 

ที่ประชุม -  ปรบมือและรับทราบ 
  

ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ -  มีท่านใดจะชี้แจงหรือสอบถามเพ่ิมเติมมีไหมครับ 
ประธานคณะกรรมการ   

คณะกรรมการ -  ไม่มี 

ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ -  ถ้าไม่มีลำดับต่อไปเข้าสู่ระเบียบวาระท่ี  ๒  ครับ 
ประธานคณะกรรมการ  
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ระเบียบวาระท่ี  ๒   เรื่อง  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหล่ม   

  ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65     
ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ - ระเบียบวาระท่ี  ๒  เกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล 
ประธานคณะกรรมการ ตำบลหนองหล่ม  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64  รายละเอียดผมขอเชิญนักวิเคราะห์ ได้

ชี้แจงให้คณะกรรมการทราบด้วยครับ 
นายพิทักษิณ ชมภูกาศ  -  ตามท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบล 
นักวิเคราะห์ฯ หนองหล่มได้กำหนดกรอบแนวทาง  วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ 

ประจำปี 2565 ซ่ึงกรอบแนวทาง  วิธีการที่ ใช้ในการติดตามและประเมินผลมี
รายละเอียดดังนี้ 
๑.  กรอบแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

๑.๑  โดยอาศัยหนังสือกระทรวงมหาดไทยดังนี้ 
-  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ 

ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

-  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท ๐๘๑๐.3/ว 6086 ลงวันที่   
1๙ สิงหาคม ๒๕65 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติการใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่เพื่อจัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะ  

-  คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสู่การ
ปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นร่วมกับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือดังกล่าวคณะกรรมการคำนึงถึง
จุดมุ่งหมายสำคัญในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลหนอง
หล่ม  ดังนี้ 

๑.๒  ให้คำนึงถึงจุดมุ่งหมายสำคัญดังนี้ 
-  เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
-  เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน   
-  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ

โครงการ 
-  เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนำไปใช้ให้เหมาะสม 
-  เพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน 
-  เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 
-  เพ่ือตอบสนองความต้องการของผุ้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
-  เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
-  เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

ตามหนังสือ... 
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๑.๓  ห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการต้องดำเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็น

ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน
สิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว และ
ต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

๑.๔  ดำเนินการตรวจสอบในระหว่างการดำเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรม
ที่ดำเนินการจริงทั้งหมดในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณ
นั้น  ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 

๑.๕  สรุปผลการดำเนินโครงการในแผนพัฒนา   
๑.๖  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
๑.๗  เปรียบเทียบผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาละปีปัจจุบัน 
๑.๘  เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 
การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลหนองหล่ม  
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65   

-  ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖5)   
 

๒.  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    ๒.๑  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ  ๒๘  โดยประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการติดตาม  
 

๒.๒  เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล   
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจะต้องดำเนินการวัดผลในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ   
➢  การประเมินผลในเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้  คือแบบบันทึก

ข้อมูลรายงาน  ดังนี้  
แบบที่  ๑  แบบการกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แบบท่ี  ๒  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
แบบท่ี  ๓/๑  แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร์ 
(แบบท่ี ๑ – ๓/๑  แนบท้ายรายงานการประชุม) 
นำข้อมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th) มาทำการ

ติดตามและประเมินผล 
 

http://www.dla.go.th/
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➢  การประเมินผลในเชิงคุณภาพ  เครื่องมือที่ใช้  คือแบบ
สำรวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มีการประเมิน
ความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจทำให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการ
ดำเนินงานของเทศบาลในภาพรวม  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ  
มีดังนี้ 

แบบที่   ๓/๒   แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการ
ดำเนินงานของเทศบาลในภาพรวม 

แบบที่   ๓/๓  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการ
ดำเนินงานของเทศบาลตำบลหนองหล่มในแต่ละยุทธศาสตร์ 

(แบบท่ี ๓/๒, ๓/๓  แนบท้ายรายงานการประชุม) 
แบบที่  ๓/๔  แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ

ในงานบริการของเทศบาลตำบลหนองหล่ม (ให้หน่วยงานภายนอกดำเนินการ) 
 

๒.๓  การติดตามประเมินผลรายโครงการ   
-  ให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบ
โครงการอาจมอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะทำงาน  กำหนด
แบบและวิธีการติดตามและประเมินได้ตามความเหมาะสม  

คณะกรรมการ   -  รับทราบ 
นายพิทักษิณ ชมภูกาศ  -  ตามที่กล่าวมามีท่านใดจะสอบถามเพ่ิมเติมเกี่ยวแนวทาง วิธีการหรือไมค่รับ 
เลขานุการฯ        
คณะกรรมการ   -  ไม่มี 
นายพิทักษิณ ชมภูกาศ  -  ถ้าไม่มี  ลำดับต่อไปเป็นการพิจารณาข้อมูลรายละเอียดในการติดตาม 
นักวิเคราะห์   ประเมินผลตามวิธีการที่คณะกรรมการได้กำหนดไว้  ซึ่งมีรายละเอียด  ดังนี้ 

 
รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล 

ตำบลหนองหล่ม  ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65  

 

ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ -  ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทางฝ่ายนักวิเคราะห์ได้ดำเนินการ           
ประธานคณะกรรมการ  รวบรวมข้อมูลรายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล 

ตำบลหนองหล่ม  ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65 จึงขอเชิญนักวิเคราะห์ได้ชี้แจง
รายละเอียดข้อมูลผลการติดตามและประเมินผลแผนให้คณะกรรมการติดตามได้รับ
ทราบขอเชิญคะ 

นายพิทักษิณ ชมภูกาศ  -  ตามท่ีคณะกรรมการได้กำหนดกรอบแนวทาง วิธีการในการติดตามและประ 
นักวิเคราะห์ฯ เมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลหนองหล่ม  ผมได้รวบรวมข้อมูลตามกรอบ

แนวทาง  วิธีการที่ได้กำหนดเอาไว้  ซึ่งข้อมูลรายละเอียดได้ส่งให้กับ 
คณะกรรมการพิจารณาเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ขอให้ทุกท่านได้พิจารณา และเมื่อมีข้อ
สงสัยจะสอบถามเพ่ิมเติมก็สามารถที่จะสอบถามหรือให้ดำเนินการแก้ไขได้ครับ โดย
ข้อมูลนี้เมื่อผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการแล้วจะต้องนำจัดทำเป็นรูปเล่ม
รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ 
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ผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าว  และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  
รายละเอียดผมขอชี้แจงในส่วนที่ ๑ – 4  รายละเอียดข้อมูลผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนามีดังนี้ 

     (รายละเอียดดูตามข้อมูลผลการติดตามฯ) 
 
คณะกรรมการ   -  รับทราบ 
 
ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์  -  มีท่านใดจะสอบถามหรือชี้แจงเพ่ิมอีกหรือไม่ค่ะ 
ประธานคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการ   -  ไม่มี 

 
ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ -  ถ้าไม่มีลำดับต่อไปผมขอมิติที่ประชุมเห็นชอบข้อมูลรายละเอียด 
ประธานคณะกรรมการ  รายงานติดตาม และประเมินผลแผนเทศบาลตำบลหนองหล่ม   

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65   
คณะกรรมการ   -  มีมติทุกเสียงเห็นชอบกับผลข้อมูลรายละเอียดติดตามและประเมินผล 

แผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหล่ม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65  
 

ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ -  ดังนั้น  เมื่อท่ีประชุมมีมติเห็นชอบแล้วลำดับต่อก็รายงานผลและเสนอ 
ประธานคณะกรรมการ  ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหาร 

ท้องถิ่นนำเสนอสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในเขตเทศบาลทราบ 
 

ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ -  ลำดับต่อไปเป็นวาระท่ี  ๓  ขอเชิญเจ้าหน้าที่ชี้แจงครบั 
ประธานคณะกรรมการ 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  การกำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

    ของเทศบาลตำบลหนองหล่ม  ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖6   
ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์  -  ในระเบียบวาระที่  ๓  เป็นเรื่องของการกำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตาม 
ประธานคณะกรรมการ และประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหล่ม  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  

โดยคณะกรรมการจะต้องกำหนดแนวทาง วิธีการในติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา ผมจึงขอให้คณะกรรมการพิจารณาว่า  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
คณะกรรมการจะมีวิธีการกำหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาอย่างไร ขอเชิญฝ่ายเลขานุการได้ชี้แจงรายละเอียดต่อคณะกรรมการได้
พิจารณาและกำหนดแนวทาง  วิธีการได้เลยครับ 

นายพิทักษิณ ชมภูกาศ  -  ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนา 
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นักวิเคราะห์ฯ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ข้อ ๒๙  และระเบียบ

กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๑๓  ได้กำหนดให้มีการติดตามและประเมินผล 

 แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมิน
แผนพัฒนาเป็นผู้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซึ่งคณะกรรมการ
จะต้องดำเนินการกำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่น
เสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบ
ห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของ
ทุกปี   

 

ดังนั้น  เพ่ือให้เป็นไประเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกล่าวและให้การติดตาม
และประเมินผลแผนมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์ต่อประชาชนและสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  รู้ถึงความต้องการที่แท้จริงของประชาชน
ในพ้ืนที่เทศบาลและแก้ไขได้ตรงกับปัญหาที่เกิดขึ้น ใช้เป็นข้อแนะนำผู้บริหารในการ
จัดทำแผนพัฒนาปีต่อไป  คณะกรรมการติดตามฯ  จะต้องกำหนดกรอบแนวทาง  
วิธีการในการติดตามและประเมินผลฯ  ดังนี้ 

 
๑.  กรอบแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

๑.๑  โดยอาศัยหนังสือกระทรวงมหาดไทยดังนี้ 
-  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว 

๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและ
ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

-  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท ๐๘๑๐.3/ว 6086 ลงวันที่   
1๙ สิงหาคม ๒๕65 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติการใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่เพื่อจัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะ  

-  คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสู่การ
ปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นร่วมกับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือดังกล่าวคณะกรรมการคำนึงถึง
จุดมุ่งหมายสำคัญในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลหนอง
หล่ม  ดังนี้ 
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๑.๒  ให้คำนึงถึงจุดมุ่งหมายสำคัญดังนี้ 

-  เพือ่ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
-  เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน  
-  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ

โครงการ 
-  เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนำไปใช้ให้เหมาะสม 
-  เพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน 
-  เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 
-  เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
-  เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
-  เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

๑.๓  ห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการต้องดำเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็น

ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน
สิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของ
ทุกปี  

๑.๔  ดำเนินการตรวจสอบในระหว่างการดำเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรม
ที่ดำเนินการจริงทั้งหมดในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณ
นั้น  ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 

๑.๕  สรุปผลการดำเนินโครงการในแผนพัฒนา   
๑.๖  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
๑.๗  เปรียบเทียบผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาละปีปัจจุบัน 
๑.๘  เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 
การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลหนองหล่ม  
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   

-  ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. ๒๕66 
– ๒๕70)   

  
๒.  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

๒.๑  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  
ข้อ  ๒๘  โดยมีภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการติดตาม 
   

 
 



 
รายงานการประชมุคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหลม่ 

เมื่อวันที ่9  ธนัวาคม ๒๕65  (เวลา ๐๙.3๐ – ๑1.3๐ น.)  ณ  สำนักงานเทศบาลตำบลหนองหลม่ 

-12- 
 
๒.๒  เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล   

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจะต้องดำเนินการวัดผลในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ   

 

➢  การประเมนิผลในเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้  คือแบบบันทึก
ข้อมูลรายงาน  ดังนี้  

แบบที่  ๑  แบบการกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

แบบท่ี  ๒  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

แบบท่ี  ๓/๑  แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

(แบบท่ี ๑ – ๓/๑  แนบท้ายรายงานการประชุม) 
นำข้อมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th) มาทำการ

ติดตามและประเมินผล 
➢  การประเมินผลในเชิงคุณภาพ  เครื่องมือที่ใช้  คือแบบ

สำรวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มีการประเมิน
ความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจทำให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการ
ดำเนินงานของเทศบาลในภาพรวม  โดยเครื่องมือที่ ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ  
มีดังนี ้

แบบที่   ๓/๒   แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการ
ดำเนินงานของเทศบาลในภาพรวม 

แบบที่   ๓/๓  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการ
ดำเนินงานของเทศบาลตำบลหนองหล่มในแต่ละยุทธศาสตร์ 

(แบบท่ี ๓/๒, ๓/๓  แนบท้ายรายงานการประชุม) 
แบบที่  ๓/๔  แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ

ในงานบริการของเทศบาลตำบลหนองหล่ม (ให้หน่วยงานภายนอกดำเนินการ) 
๒.๓  การติดตามประเมินผลรายโครงการ   

-  ให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการติดตาม
โครงการโดยผู้รับผิดชอบโครงการอาจมอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ 
คณะทำงาน  กำหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินได้ตามความเหมาะสม  

ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ -  จากที่กล่าวมามีท่านใดจะเพ่ิมเติมเกี่ยวแนวทาง วิธีการที่นอกเหนือจากนี้ 
ประธานคณะกรรมการ  หรือไม่ขอเชิญครับ 
คณะกรรมการ   -  ไม่มี 
ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ -  ถ้าไม่มีผมขอมติที่ประชุมด้วยครับ 
ประธานคณะกรรมการ  
คณะกรรมการ -  มีมติทุกเสียงเห็นชอบแนวทาง  วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

เทศบาลตำบลหนองหล่ม  ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖6 
 

http://www.dla.go.th/
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นางสาวศิริภรณ์ ธิวงค์ษา -  ถ้าทุกท่านเห็นชอบในแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมิน 
ประธานคณะกรรมการ แผนพัฒนาดังกล่าวแล้ว ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 คณะกรรมการจะต้อง

ดำเนินการตามที่มีมติเห็นชอบ  หากมีความประสงค์ต้องการเปลี่ยนแปลง 
หรือเพ่ิมเติมก็ขอให้แจ้งคณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบด้วย     

คณะกรรมการ    -  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี   ๔  เรื่อง  อ่ืนๆ    
ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์  -  ในระเบียบวาระอ่ืนๆ  มีท่านใดจะเพ่ิมเติมอะไรหรือไม่ขอเชิญครับ 
ประธานคณะกรรมการ 
ที่ประชุม    -  ไม่มี 
ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์  -  ถ้าไม่มีผมขอขอบคุณทุกท่านที่มาร่วมประชุมในวันนี้ 
ประธานคณะกรรมการ ขอปิดการประชุมครับ  
 
ปิดประชุมเวลา  ๑1.3๐ น. 
 
(ลงชื่อ) นายพิทักษิณ ชมภูกาศ ผู้จดรายงานการประชุม  
                   (นายพิทักษิณ ชมภูกาศ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ) 

 
(ลงชื่อ) นางสาวศิริภรณ์ ธิวงค์ษา ผู้ตรวจรายงานการประชุม  
     (นางสาวศิริภรณ์ ธิวงค์ษา  หัวหน้าสำนักปลัด)       
               
 
(ลงชื่อ) ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์ ผู้รับรองรายงานการประชุม  

(ว่าที่ร้อยโทวันชัย ถิ่นจันทร์   ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนเทศบาลตำบลหนองหล่ม) 
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