
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลหนองหล่ม 
ประจำปีงบระมาณ พ.ศ. 2566 

 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการกิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การจัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจ 

เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองหล่ม นำไปใช้เป็น
เครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรากำลังคน 
พัฒนากำลังคน ในเทศบาลตำบลหนองหล่มให้
สามารถดำเนินการตามภารกิจของเทศบาล
ตำบลหนองหล่มได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1-31 ต.ค. 2566 

2 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ 

เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองหล่ม นำไปใช้เป็น
เครื่องมือในการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
ในเทศบาลตำบลหนองหล่มให้สามารถ
ดำเนินการตามภารกิจของเทศบาลตำบลหนอง
หล่มได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1-31 ต.ค. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 
 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการกิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 หลักสูตรอบรมเบี้ยงยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ป่วยเอดส์และเด็กแรกเกิด ประจำปี 2566 

เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ
มากขึ้น 

11,700.- 11,700.- 17-19 พ.ย. 2565 

2 หลักสูตรการบันทึกสินทรัพย์ การคิดค่าเสื่อม
ราคาสะสม การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีของ
หน่วยงานภายใต้สังกัด โรงเรียน ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปี 2566 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจในการ
บันทึกสินทรัพย์การการคิดค่าเสื่อมราคาสะสม 
และเตรียมความพร้อมในการปิดบัญชีของ
หน่วยงานในสังกัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ อปท.
มากขึ้น 

9,800.- 9,800.- 9-10 ก.ย. 2566 

3 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน รุ่นที่ 
93 

เจ้าหน้าทีเ่ข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ มีความ
ชำนาญมีความเชี่ยวชาญ ในหลักวิชาพ้ืนฐาน เข้าใจใน
เทคนิคการแผนพัฒนา แผนดำเนินการให้สอดคล้อง
กับภารกิจเพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพ 
สามารถนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมนำไป
ประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

33,500.- 33,500.- 15 พ.ค.2566 - 4 
มิ.ย 2566 

4 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล รุ่นที่ 35 เจ้าหน้าผู ้ เข ้ารับการฝึกอบรม มีความรู ้ มีความ
ชำนาญ มีความเชี่ยวชาญ ในหลักวิชาพื้นฐาน เข้าใจ
ในเทคนิคการกำหนดตำแหน่ง การจัดระบบงานและ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจเพื่อให้การปฏิบัติ
ราชการเกิดประสิทธิภาพ สามารถนำความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน   

 

33,500.- 33,500.- 26 มิ.ย.2566 – 
16 ก.ค.2566 

 
 
 
 



 
 
ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการกิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา

ดำเนินการ 
5 หลักสูตรการใช้งานระบบบูรณาการ

ทะเบียนทรัพย์สิน รุ่นที่ 14  
เจ้าหน้าที่ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถใช้งานระบบบูรณาการทะเบียนทรัพย์สินได้ 

3,900.- 3,900.- 12-14 ม.ค.2566 

6 หลักสูตรแนวทางการตรวจสอบ
งบประมาณ การเงิน การคลัง และการเบิก
จ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate 
Online พร้อมทั้งข้อตรวจพบขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เจ้าหน้าที่ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถใช้งานระบบ KTB Corporate Online ของ 
อปท.และสถานศึกษาสังกัด อปท.ได้ 

7,800.- 7,800.- 9-11 ส.ค. 2566 

7 หลักสูตรผู้บริหารการแพทย์ฉุกเฉินของ
หน่วยปฏิบัติการ รุ่นที่ 8 

เจ้าหน้าที่ผู้เข้ารับการอบรมสามรถนำความรู้ด้าน
การแพทย์ฉุกเฉินมาปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

850.- 850.- 16 ส.ค. 2566 

8 หลักสูตรการดำเนินการตาม พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

เจ้าหน้าที่ผู้เข้ารับการอบรมสามรถนำความรู้ด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐมาดำเนินการ
ได้ถูกต้องตามระเบียบ 

9,800.- 9,800.- 30 ส.ค.2566 – 1 
ก.ย. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการกิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา

ดำเนินการ 
9 หลักสูตรพื้นฐานการผลิตและควบคุมคุณภาพ

น้ำประปา รุ่นที่ 2 
เจ้าหน้าที่ผู้เข้ารับการอบรมสามรถนำความรู้ด้าน
การผลิตและความคุณคุณภาพน้ำประปามา
ดำเนินการตามภารกิจของเทศบาลตำบลหนอง
หล่มได้ 

6,500.- 6,500.- 10-12 ก.ค.2566 

10 หลักสูตรเทคนิควิธีการประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะและการประเมินประสิทธิภาพและระ
สิทธิผลการปฏิบัติงานสำหรับข้าราชการ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เจ้าหน้าที่ผู้เข้ารับการอบรมสามรถนำความรู้และ
เทคนิควิธีการมาดำเนินการได้อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์ 

7,800.- 7,800.- 12 – 14 ก.ค. 
2566 

11 หลักสูตรการตรวจสอบรายงานทางการเงิน การ
ตรวจสอบระบบข้อมูลการรับ - จ่ายเงิน การ
บันทึกสินทรัพย์ การคิดค่าเสื่อมราคาสะสมใน
ระบบ e-LAAS ประจำปี 2566 

เจ้าหน้าที่ผู้เข้ารับการอบรมสามรถนำความรู้มา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

9,800.- 9,800.- 23 – 25 ส.ค. 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1 หลักสูตรอบรมเบี้ยงยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์และเด็กแรกเกิด ประจำปี 2566 3 คน 
2 หลักสูตรการบันทึกสินทรัพย์ การคิดค่าเสื่อมราคาสะสม การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีของหน่วยงานภายใต้

สังกัด โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี 2566 
2 คน 

3 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน รุ่นที่ 93 1 คน 
4 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล รุ่นที่ 35 1 คน 
5 หลักสูตรการใช้งานระบบบูรณาการทะเบียนทรัพย์สิน รุ่นที่ 14  

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ รุ่นที่ 11 
1 คน 

6 หลักสูตรแนวทางการตรวจสอบงบประมาณ การเงิน การคลัง และการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate 
Online พร้อมทั้งข้อตรวจพบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 คน 

7 หลักสูตรผู้บริหารการแพทย์ฉุกเฉินของหน่วยปฏิบัติการ รุ่นที่ 8 1 คน 
8 หลักสูตรการดำเนินการตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 1 คน 
9 หลักสูตรพื้นฐานการผลิตและควบคุมคุณภาพน้ำประปา รุ่นที่ 2 1 คน 

10 หลักสูตรเทคนิควิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะและการประเมินประสิทธิภาพและระสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานสำหรับข้าราชการพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

4 คน 

11 หลักสูตรการตรวจสอบรายงานทางการเงิน การตรวจสอบระบบข้อมูลการรับ - จ่ายเงิน การบันทึกสินทรัพย์ 
การคิดค่าเสื่อมราคาสะสมในระบบ e-LAAS ประจำปี 2566 

1 คน 

4. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น - 
อำนวยการท้องถิ่น 2 
วิชาการ 6 
ทั่วไป 3 
คร ู 3 
พนักงานจ้าง 3 

รวม 17 



 
 
5. ปัญหา/อุปสรรค 

1. ส่วนราชการยังไม่มีการวางแผนทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ และไม่ให้ความสำคัญ กับการวิเคราะห์ปัญหากำลังคน  
2. ยังไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลที่เป็นรูปธรรม  
3. บุคลากรยังขาดทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล  
4. กฎหมายและระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลมีจำนวนมากทำให้เกิดข้อจำกัด ในการปฏิบัติงาน  

 
     6. ข้อเสนอแนะ 

1. เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดประสิทธิภาพ ควรมีการวางแผนทรัพยากรบุคคล เชิงกลยุทธ์  
2. เพ่ือพัฒนาความสามารถส่วนบุคคลที่จะนำไปสู่การพัฒนางานและพัฒนาองค์กร และเพ่ิม ศักยภาพบุคลากรให้มีความพร้อมทั้งในปัจจุบันและอนาคต ควรมี   
    การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) สำหรับบุคลากรทุกประเภทตำแหน่ง  
3. การพัฒนาบุคลากรควรส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับ 
    บุคลากรทุกประเภทตำแหน่ง  
4. ควรจัดหาระบบจัดเก็บข้อมูลด้านกฎหมาย/ระเบียบฯ เพ่ือให้สามารถสืบค้นง่ายและเป็น ประโยชน์ต่อองค์กร 

 
 


